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Savoir conjuguer 
avec le présent

S’il y a une chose que la pandémie nous aura 
révélée, c’est bien notre capacité « à se r’vi-

rer sur un dix cents », à envisager notre quotidien 
autrement puis à continuer de foncer.

L’événement le plus probant est sans conteste 
l’instauration, là où les métiers le permettent, du 
télétravail et, plus récemment, du travail en mode 
hybride. Qui l’eût cru ?

Cela s’est juxtaposé aux nouvelles technologies 
et autres BIM et PCI de ce monde apportés par un 
vent de changements majeurs qui ne nous laisse 

pas d’autre choix que de hisser les voiles à la vitesse grand V. Et d’encourager nos 
effectifs à accepter ces nouvelles façons de faire tout en les soutenant tout au long 
de ces transformations.

Car les employés constituent l’âme, le cœur et le corps d’une entreprise. Ils 
et elles sont inestimables. Particulièrement en ces temps de rareté de la main-
d’œuvre. Il importe donc de recruter… d’abord et avant tout l’enthousiasme des 
troupes déjà présentes. Ceci tout en retenant de leur plein gré les travailleurs plus 
âgés, donc plus précieux encore, et en ouvrant la porte aux plus novices et inexpé-
rimentés. Diverses stratégies éclosent ici et là de la créativité pure, de l’ouverture 
d’esprit, voire du gros bon sens.

Autant de raisons de se tenir au fait de ce qui se passe dans l’industrie et en 
son pourtour. Peu couteux et efficace, le réseautage est une facette indispensable 
pour qui désire s’adjoindre des forces complémentaires aux siennes et explorer de 
nouveaux horizons.

Certaines organisations se rient d’ailleurs des défis techniques, commerciaux et 
administratifs inhérents au développement de nouveaux produits pour mettre sur le 
marché une innovation apte à résoudre un problème, à améliorer la qualité de vie 
de travailleurs et à créer un engouement.

Il en va de même de la bonne gestion de son entreprise. S’entourer de per-
sonnes de confiance, anticiper les imprévus, garder ses objectifs en vue, peaufiner 
ses stratégies, jongler parfois. Mêmes enjeux, mêmes prouesses lorsque vient le 
temps de laisser sa place, de céder la gouverne de son entreprise. Loin d’être 
facile pour un fondateur.

Des secrets sous-jacents à la réussite n’existent pas vraiment. Mais l’intuition et 
la persévérance, si. Parlez-en à cette cheffe d’entreprise qui, avec fougue et déter-
mination, s’est hissée parmi les sept leaders nommés Entrepreneurs de l’année 
EY 2022 du Québec. Un portrait très inspirant que nous vous proposons dans les 
pages qui suivent.

Bref, savoir conjuguer avec ce qui se présente recèle d’innombrables avantages. 
Bonne lecture !

Anik Girard
Directrice géné ra le et édi tri ce 

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo 
pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec




