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DÉPLOYER SON EXPERTISEDÉPLOYER SON EXPERTISE
Stéphane Jean, directeur principal des projets de construction et de production 
de la Société de développement de la Baie-James chez Hydro-Québec
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commercial, cautionnement de contrat et commercial, cautionnement de contrat et commercial, cautionnement de contrat et 
cautionnement pour promoteurs immobiliers.cautionnement pour promoteurs immobiliers.cautionnement pour promoteurs immobiliers.
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TIRER AVANTAGE DES DÉFIS

L’exécution de projets 
de construction de-
mande un incroyable 

savoir-faire. Nombre de défis 
peuvent se présenter, et ce, 
à chaque étape. Heureuse-
ment, les bons outils nous 
permettent de transformer 
ces défis en des réalisations 
enrichissantes. 

Avant même le démarrage d’un chantier, l’obtention 
d’assurances peut parfois s’avérer un véritable casse-
tête. L’orchestration d’un chantier dans une région 
éloignée demande aussi une certaine préparation 
afin d’arriver à héberger les travailleurs. Et lorsqu’un 
contrat nous téléporte plus loin encore, sur un autre 
continent par exemple, il devient essentiel d’être au 
fait de ses obligations et de ses droits, avant, pendant 
et après la mise en œuvre d’un projet, afin de s’assurer 
que ce dernier se déroule sans problème. Sans ou-
blier un aspect aujourd’hui incontournable : la cyber-
sécurité. Car des données sensibles peuvent être 
piratées à tout moment et, ainsi, ternir l’image d’une 
entreprise qui, pourtant, fait tout en son pouvoir pour 
protéger son intégrité.

Diverses stratégies aident à surmonter de multiples 
défis. Mais la planification demeure la pierre angulaire 
de toute réussite. La planification pré-bétonnage, par 
exemple, permettra d’éviter bien des soucis lors de 
la coulée de béton et de mieux coordonner les diffé-

rentes équipes mobilisées à cette fin. Sa prescription 
est également essentielle en matière d’installation de 
réseaux d’aqueduc temporaires, pour lesquels des 
façons de faire ont été établies afin d’assurer la qualité 
de l’eau et le maintien de la protection incendie des 
bâtiments riverains d’une réfection d’infrastructures 
municipales.

Les projets modestes ou de plus grande envergure 
s’avèrent souvent l’occasion d’effectuer des avancées 
tout en contribuant à enrichir ce qui constituera le 
patrimoine de demain. On peut penser à la gare flu-
viale de Saint-Ignace-de-Loyola, une réalisation qui 
se veut la preuve qu’il est possible de s’adapter à tout 
type de terrain et d’intégrer de façon harmonieuse un 
projet dans un environnement donné. Tout comme au 
complexe de la Romaine, qui laisse un important legs 
et une expertise en matière d’aménagement hydro-
électrique, et ce, tout en respectant le milieu naturel 
dans lequel il se trouve. Ou encore aux travaux visant 
l’accessibilité universelle de la station Pie-IX, qui ont 
été l’occasion de démontrer l’efficacité et, parfois, la 
nécessité de réaliser des projets multipartenaires. 

N’oublions pas que les défis entrainent le dépas-
sement de soi et qu’ils nous font progresser. Et rien 
ne vaut la satisfaction de prendre un pas de recul, de 
regarder un projet achevé et d’avoir le sentiment du 
devoir accompli. 
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